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DE cE?

O continuare logici a primei mele cirti de dezvoltare
personali, CopuL SECRET 4L SuccesuLur — Copur JEDI, al
cdrei subiect principal este utilizarea timpului intr-un mod
cdt mai eficient §i eficace, aceasti carte abordeazi motivatia.
Ce te face s te scoli dimineata din pat plin de energie?
Cete animeaz atunci cind esti la serviciu sau atunci cind
te intorci acasi la familie? Ce te face si ai claritate in tot
ceea ce intreprinzi?

Sunt intrebiri la care am ciutat rispuns si am tras citeva
concluzii din propriile experiente, din multitudinea de cirti
pe care le-am citit si, chiar mai important, din interviurile
pe care le-am avut cu multi oameni.

Prin aceste interviuri am ciutat si giisesc un fir comun,
o temi principald. Ce ii motiveazi pe acesti oameni? Ce
reprezintd pentru ei o viatd plind de scop, de sens?

Citeam recent o carte de dezvoltare personald intitulatd
High Performance Habits (Obiceiuri de Inalti Peifarmanm)
de Brendon Burchard ', unul dintre cei mai urmiriti traineri

n Morntana, Statele
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de dezvoltare personali din vremurile noastre, unde cele trei
obiceiuri pe care este nevoie si le cultivi in viata personalid
sunt: CLARITATE, ENERGIE SI NECESITATE.

Persoanele care cauti CLARITATE stiu exact ce isi doresc
si isi stabilesc obiective clare. Ei au o viziune clard asupra
direcgiei lor si sunt motivati si o atingd.

Cei care genereazid ENERGIE isi gestioneazi energia intr-
un mod responsabil. Ei se concentreazi pe alimentarea,
ingrijirea si mentinerea nivelului de energie pentru a putea
fi productivi si pentru a face fatd provocirilor.

Iar cei care sporesc NECESITATEA, sunt persoane care simt
o nevoie profundi si o datorie fatd de ei insisi de a avea
o identitate clard si de a crea o stare de urgentd pentru
atingerea scopului.

Am simtit o conexiune imediatd cu aceste obiceiuri si a
venit in completarea cutirilor mele, a cercetirilor pe care
le-am efectuat si a momentelor de aha pe care le-am avut.
Motivatia pentru care facem anumite lucruri este strans
legati de claritatea scopului nostru, de energia pe care
suntem dispusi si o folosim pentru atingerea scopului
nostru si de urgenta pe care ne-o autoimpunem.

Dupi cum spune Brendon, claritatea nu este o trisituri de
p s

personalitate pe care unii sunt binecuvéntati si o “aibd”, in
timp ce altii nu. Nu vine de-a gata. La fel cum o centrald
electrici nu “are” energie - ea transformi energia - nu “ai”
o anumiti realitate. Tu generezi propria ta realitate. La
fel, nu “ai” claritate ci o generezi. Generezi claritatea prin

)

punerea de intrebiri, ficind cercetare, incercind lucruri
noi, examiniand oportunititile vietii si descoperind ceea

fas 58 stmti ¢d traiesti),
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ce este potrivit pentru tine.

Claritatea, scopul in viata, motivatia, sunt trei elemente
strans legate, interdependente.

“Scopul vietii este 1 dai viatd unui scop” Robert Byrne
Te aud!
Te aud clar si rispicat.

Ai ambitii mari, un tel clar si multe priorititi, dar nu stii cum
si te bucuri in acelasi timp si de viata personali. Vii acasi
epuizat, iar cei de acasi te iau de nou, dar tu nu ai energia
necesard s participi cu toatd inima, si fii prezent suti la
sutd. Intri intr-un cerc vicios in care viata profesionali nu-ti
mai aduce satisfactia pe care o asteptai, iar acasi abia daci
reugesti sd~ti incarci bateriile pentru o noui zi de munci.
Ajungi intr-o bucld de timp din care pare ci nu poti iesi.
Totul se repeti zi de zi, siptimani de saptimini, luni de
luni, an de an. Relatiile tale cu familia, prietenii si colegii
de munci au de suferit, i ajungi intr-o spirali descendenti.

Am luptat!

Am reusit!

’

Am scris cartea asta pentru tine! Si-ti impirtisesc momentele
mele de Aha!

In cei peste 25 de ani de management si leadership am
avut sansa s lucrez in mai multe tiri, si cunosc multe
culturi, s cresc pe scara ierarhici pani la toate nivelurile
de management posibile. Viata de expat, mai ales la nivel
de lider, este foarte intensi si cere un efort considerabil. Ti

yrme a fost un autor american si
g cecedat la 12 april
rist]
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se spune din start ci firma investeste sume serioase in tine
ca expat fatd de cineva local, cu conditia si-ti dovedesti
valoarea neti.

Am avut momente cind mi-a fost foarte greu si-mi gisesc
balanta intre viata profesionald si personald, dar am reusit.

In 2017 mi-am revenit complet si m-am regisit. Am iesit
din acea bucli de timp!

Consecinta? Am reusit si cresc profesional si mai mult,
pani la nivelul de CEO al unei unititi de peste 1.000 de
colegi si, in acelasi timp, si mi bucur din plin de familia
mea, si-mi organizez timpul liber cum voiam eu, sd-mi
urmez pasiunile.

Am avut starea emotionald, motivatia si inspiratia sd scriu
aceastd carte pentru tine, si te ajute si te redefinesti si tu.

Pe parcursul acestei carti:

1.Vei descoperi, sau redescoperi, elementele cheie ale
motivatiei personale si conexiunea cu timpul pe care il
petreci la serviciu, in familie, cu prietenii sau urmirindu-ti
pasiunile.

2. Vei intelege relatia dintre tipologia ta comportamentali
si motivatie, pe de o parte, si strinsa corelatie cu stresul,
pe de alti parte.

3. Vei avea de indeplinit anumite sarcini pentru a te ajuta sa
cuantifici progresul tiu in procesul de transformare intr-o
persoani care nu se lasi in bitaia vintului si care apucid
ferm, cu ambele maini, friiele sortii.

Si trecem la treabd!
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- Mai lasi-mi putin!
- Haide! Misci-te!
- Sunt obosit. Mai vreau si dorm putin.

- Vezi cum esti? Tot timpul faci aga. Ti-ai propus o alergare
in fiecare dimineati. Ce faci cu burtica aia? Dai inapoi?

- Stiu! Stiu! Nu dau, dar... miine?

Soarele mijeste timid printre draperiile trase pAni la jumitate,
intr-o incercare partial reusitd de a limita excesul de lumini
pe care el se vede dator s-o ofere la ora asta a diminetii.
Sunt pe jumitate adormit, iar gindurile mele contradictorii
parcd iau forma a doui personaje dintr-un film de desene
animate. Pe umirul stAng sti un personaj Incornorat, intr-o
continud miscare, cu o privire rosie cu liciriri de nizbatie,
iar pe celilalt umir sti calm o figurind imbricati in alb, cu
ochii de un albastru spilicit si un halo etern.

Se cearti, ca de obicei, pentru a-mi capta atentia si pentru
a mi impinge in luarea unei decizii, fie despre dorinta mea
de a fi mai in formi, fie despre a manca mai mult sau mai
putin zahdr, sau chiar decizii legate de locul de munci. Ca
in fiecare dimineati, se distreazi pe seama mea, punindu-
mi sub semnul intrebirii capacitatea mea de a mi mobiliza

Q

CLAUDIU SIMION
pentru alergarea de dimineati si de a face putin exercitiu fizic.

- Ti-am zis eu? incepu din nou dricusorul. Este mult mai
bine si stai la cilduricd. Putin somn in plus nu strici.

- Promisiunea este promisiune. Nu existd o promisiune
mai mici, o ,promisoricd”. Ori faci, ori nu faci, contri
ingerasul.

- Vrijeald!

Deschid ochii si imi alung gindurile, incercind si acopir

zgomotul de fond generat de cele doud personaje imaginare.

Este tarziu. Trebuie si plec repede la serviciu. Imi propun
sd alerg mdine, fird gres.

Ce crezi cii se va intimpla maine? Desigur, acelasi spectacol
ieftin, aceleasi dialoguri sterile fird finalitate. Aceleasi
promisiuni desarte. De ce oare ne picilim singuri? De ce nu
actiondm si nu ducem la indeplinire ceea ce ne propunem?

Steven Pressfield, in cartea sa, The War of Art, a catalogat
acest fenomen ca ,rezistenti’. Dupi cum spunea Steven,
fiecare dintre noi avem doud vieti: una pe care o triim si
alta pe care am putea-o trii. Diferenta std in actiune, in
motivatie, in ambitia noastrd de a duce la bun sfarsit un
plan pe care l-am ficut.

Atit de adevirat!
De cite ori ai auzit sau ai rostit tu insuti:
- N-am timp sd mi duc la sali.

- Am incercat de multe ori si mi las de fumat, dar nu
pot. Am nevoie de ajutor.

- Mi-ar plicea si dansez, dar n-am timp de asa ceva.
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- | N-am timp silcitesc, dragi"Am 'treabi.

- N-am timp sd mi joc cu copiii!

Sunt doui elemente care se impletesc: TIMPUL $i MOTIVATIA.

TimPUL este un animal foarte ciudat. Nu sti niciodati,
nu poti si-1 faci si se intoarcd, nu poti si-1 atingi, nu poti
si-1 lungesti. Mi rog, Einstein a demonstrat matematic
cd timpul este relativ in functie de punctul unde ne aflim
si viteza cu care ne deplasim in spatiu. Dar, pentru noi,
in pozitia noastri de oameni normali, in viata de zi cu z,
simtim trecerea timpului intr-un ritm constant i poate chiar
accelerat. In consecinti, singura modalitate de a ,céstiga
timp” este de a lua o serie de decizii, mai mult sau mai
putin dificile, asupra modului cum ne petrecem acest timp.

In carte mea anterioari, Copur SECRET AL SUCCESULUT —
CopuL JEDI, am detaliat cele 12 principii prin care poti
sd ,cstigi timp”. Te invit cu mare drag s parcurgi cartea
si sd te inspiri in a descoperi metode simple, dar foarte
eficiente, de a creste productivitatea ta in orice iti propui,
fie profesional sau personal. As vrea si subliniez, cum am
spus de multe ori, cd secretul este in ghilimele. Tot ce am
scris in carte stii deja. Eu doar i-am dat o structuri. Existi
insd un mare secret i anume: cit de mult folosesti aceste
principii cu adevirat sau chiar daci le folosesti vreodati.
Alci este secretul. In disciplina ta s faci ce ti-ai propus.
Citeste cartea si urmeazi cele 12 principii.

Acum as vrea si mi concentrez pe cel de-al doilea element
cheie: MOTIVATIA.

MoTivaTia este, de departe, motorul cel mai important
al complicatei noastre minti. De tine depinde daci acel

10
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motor functioneazi la ralanti sau turat la maximum. De tine
depinde daci functioneazi la 50 de cai putere sau la 500.

Citeam recent intr-o carte a lui Daniel H. Pink:, Drive,
despre motivatie si efectul Sawyer, un concept din psihologie
care se referd la schimbarea atitudinii unei persoane fata
de o activitate, in functie de modul in care aceasta este
perceputi ca fiind impusi sau aleasi liber. Numele “Efectul
Sawyer”vine de la personajul Tom Sawyer din romanul lui
Mark Twain, in care Tom reuseste si convingi alti bdieti s
vopseascd gardul pentru el, sugerind ci vopsirea gardului
este o activitate plicuti, nu o corvoadi.

Cand oamenilor li se spune ci trebuie si faca ceva, chiar
daci anterior le plicea acea activitate, aceasta poate deveni
o corvoadi sau o sarcini nedoritd pentru ei. Pe de altd
parte, daci oamenilor li se di impresia ci au ales si faci
activitatea de buni voie, aceasta poate deveni o sursd de
plicere si satisfactie.

In contextul motivatiei, Efectul Sawyer evidentiazi diferenta
dintre MOTIVATIA EXTRINSECA (motivati de recompense
externe sau constrangeri) s MOTIVATIA INTRINSECA (motivati
de plicerea si interesul personal in activitatea in sine).

Conceptul de motivatie intrinsecd a fost discutat si explorat
de multi psihologi de-a lungul anilot. Cu toate acestea, ii sunt
adesea atribuite lui Edward Deci, la inceputul anilor 1970,
meritele pentru initierea intelegerii moderne si cercetarea
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formali in domeniul motivatiei intrinseci. El a realizat
experimente care au diferentiat intre motivatia intrinseci
si cea extrinsecd §i a ardtat cd recompensele externe pot
submina motivatia intrinsecd, un fenomen numit ,efectul
de suprajustificare”.

Lucrarea lui Deci a fost fundamentald in domeniul teoriei
auto-determinirii, pe care a dezvoltat-o alituri de Richard
Ryans. Aceasti teorie a aprofundat in continuare diferentele
dintre motivatia intrinseci si cea extrinseci si conditiile care
favorizeazi sau impiedici fiecare tip de motivatie.

Concluzia de bazi este ci ceea ce ne motiveazi pe termen
lung nu sunt banii si faima, care desigur sunt puternic
motivante pe termen scurt si care reprezinti elemente de
motivatie extrinseci. Ce este important pentru noi si ne
face cu adevirat fericiti i impliniti sunt relatiile, de ce-ul
nostru, misiunea noastrd, si fim parte din ceva mai mare
decat noi, si fim parte dintr-o comunitate, si adiugim
valoare, toate fiind elemente de motivatie intrinseci.

Toate bune si frumoase, dar m3 uit in ochii tii si te intreb
direct: de ce ai nevoie de sfituitori, consilieri, fie ei imaginari
sau feali, dricusori sau ingerasi, pentru a te mobiliza si faci
ce te motiveazi cu adevirat, si duci la indeplinire un vis,
sd fii sincer cu tine?

Tu stii foarte bine deja care este rispunsul. De cele mai
multe ori, ins, rispunsul reprezinti si calea cea mai grea,
cea care necesitd cel mai mult efort. Instinctiv alegem calea
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minimei rezistente.
De ce?
EStC natura noastrd umand in acor d cu univer: sul.

Existd un principiu, o lege a naturii, care spune ci in naturi
orice miscare, orice fenomen sau schimbare, urmeazi
intotdeauna calea care opune cea mai mici rezistentd. Apa
va sipa acolo unde roca este mai putin duri sau aerul se va
deplasa intotdeauna acolo unde presiunea este mai mici. In
permanenti natura va ciuta si se adapteze si va gisi calea
cu rezistenta minima.

Este in natura noastrd umani de a abuza de acest principiu
natural pentru interesul nostru imediat, amagindu-ne cu
ideea cd avem cel mai bun rezultat atunci cand calea pe care
o alegem necesitd cel mai mic efort. In adancurile fiintei
noastre stim, ins#, foarte bine ci nu este asa. Drumul cel
mai benefic pentru noi este de cele mai multe ori si cel mai
anevoios, dar si cel mai.plin de satisfactii.

Parafrazind pe Steven Pressfield, in cartea sa The War of
Art, sentimentul de fricd si indoiald este foarte normal si
chiar benefic. Asta inseamni ci iti pasd de acel vis pe care
il ai. Frica este un barometru care iti spune daci acel tel
este suficient de important pentru a-l atinge. Dupi cum
spune Steven:

»1ine minte un element cheie: cu cit sentimentul de fricd este
mai mare pentru 4 finaliza o savcind sau a-ti indeplini un vis,
cu atdt poti fi mai sigur cd este exact ceea ce trebuie sd faci”. ©

- Bine, si? Intervine dricusorul. Nu este mai bine si nu te

¢ a pasajulul din ce
fe of Thu
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agiti si sd te'lasi dus de val?Pentruce'atita efort?
Ingerasul rdmase putin pe ganduri.

- Depinde ce iti doresti de la viati, rispunse ingerasul. Tu
esti arhitectul vietii tale, nimeni altcineva.

Haide si ne oprim la cuvintele pline de intelepciune ale
ingeragului. Tu esti arhitectul vietii tale!

Esti de acord? Eu, unul, subscriu.

As vrea si readuc in discutie un concept pe care l-am descris

in cartea mea anterioard, CODUL SECRET AL SUCCESULUI —
Coput. JEpI, si anume: Tripla Constringere.

Unul dintre conceptele intilnite foarte frecvent in

managementul proiectelor este Tripla Constrangere (Fig 1).
Tripla Constringere

Domeniu

Fig 1 Tripla constringere aplicatd vietii noastre

Acest concept explicd, intr-o formid grafici intuitivi, ci
orice proiect are trei componente interdependente: Timp,
Resurse s1 DoMENIU. In fapt, o modificare in valoarea
oricdreia dintre componente va avea un impact asupra
celorlalte dous.

Nu revin asupra exemplelor prezentate in carte, pentru a
sublinia legitura dintre managementul de proiect si viata
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noastrd’, ci afirm numai cii: viata noastri este ca un proiect.
Daci vrei, un proiect de arhitecturd unde arhitectul sef
suntem noi Ingine si unde:

a) TimpuUL este limitat, dar ritmul este absolut esential

b) RESURSELE pe care le aloci sunt si ele limitate (materiali,
fizic, emotionald si spirituald), iar

¢) DoMENTIUL este reprezentat de toate elementele care
definesc succesul in viatd, si anume: succesul in carierd,
viata de familie, rolul tiu in cercul prietenilor si impactul
tau in societate.

O schimbare intr-una dintre dimensiuni duce la modificarea
celorlalte doui. In acest context, DoMENIUL defineste o
viatd plind, in care succesul in carierd se combini benefic
cu dragostea celor apropiati si in care iti tratezi cu respect
prietenii care, la rAndul lor, te apreciazd pentru calititile
tale. Este evident ci pentru a obtine un asemenea DoMENIU
cuprinzitor este necesar de un volum semnificativde RESUrsE
fizice, emotionale si materiale si trebuie si-ti aloci Timp
suficient pentru fiecare din componentele Domeniului.

Intre cele trei componente ale Triplei Constringeri trebuie si
existe un echilibru pentru a triii o viatd completd, impliniti,
plini de satisfactii, de clemente de motivatie intrinseci. In
momentul in care acel moment optim este atins, se nagte
Armonia.

7 Detaliile l2 gAsestin cartea mea anterioara: Copul Secret AL Succesuiul - Copul JeD
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Este randul tiu.

Care sunt priorititile tale imediate si cele pe termen lung?
Alege un domeniu pe care urmeazi si te concentrezi in
urmitoarele 6 luni si listeazd mai jos 3 actiuni pe care le
veilua incepind de acum. Acum, nu mai tirziu! Nu miine!

w w

Domeniu - in urmitoarele sase luni urmeazi si mi
concentrez pe:

Actiuni

AN
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Revin acum la afirmatia plini de intelepciune a ingerasului
si anume ci tu esti arhitectul vietii tale. Presupun cd esti de
acord cu aceasti pirere si ci ai decis deja asupra DoMENIULUI
vietii pe care vrei sa-1 triiesti si si-1 construiesti.

Presupun, de asemenea, ¢i ai o idee relativ clard asupra
telului tiu in viatd si a unor repere intermediare pe care
vrei sd le atingi (elemente detaliate in cartea mea CoDUL
SECRET AL SuccesuLur — CobuL JEDI). Subiectul pe care
vreau si-1abordez si leitmotivul principal acestei cirti este

caldtoria noastrd spre acel scop  final.

Inainte insi de a intra in subiectul principal al cirtii, vd
datorez o explicatie: cine sunt eu? De ce vorbesc despre
motivatie? Ce mi calificd si vorbesc despre cilitoria noastrd
prin viata?

Ei bine...



